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1. ARGUMENT

Scoala Militari de Maigtri Militari i Subofiferi pentru Comunicafii, Tehnolog,
Informa;iei si Apirare Ciberneticii denumiti in continuare Scoala Militard, ca parte a sistemu]y;j de
invétimant national si, implicit, integrat in Spatiul european al invatdmantului, se supune politicilor
educationale si standardelor de calitate nationale si i§i propune, in principal, formarea si dezvoltarey
competentelor specifice armelor, serviciilor si specialitatilor militare.

Mediul militar, integrat mediului politic la nivel european si national, se aliniazi tendintelor
generate de societatea civili. Integrarea tehnologiilor emergente specifice societatii globalg,
caracterizatd de ,,a patra revolutie industrials” sau ,,Industria 4.0”, va avea ca efect restringerea
granitelor dintre spatiul fizic, digital si cel biologic si accesul rapid la un volum nelimitat de informatij,
Tehnologia avansata trebuie si amplifice capacititile fizice si mentale ale omului pentru obtinerea
avantajului in ducerea acfiunilor de lupti.

Prioritatea Armatei Romaniei, in acest context, o reprezintd identificarea, formarea si
dezvoltarea resurselor umane competitive, generatoare de cunoagtere si capabile de actiune
~omprehensiva. fn acest context, se doreste ca misiunile, angajamentele si obligatiile asumate de citre

tatul romén in plan intern si extern si fie indeplinite in mod eficient.

Resursa umani doritd de Armata Roméniei trebuie si fie rezultatul unui proces de invitare
ontinug, desfisurat in context formal, informal dar si non-formal, pe tot parcursul carierei militare,
fin educatie, instruire, autoinstruire, aplicare, valorificare $i recunoastere a competentelor, in acord cu
rintele unui mediu operational dinamic.

Traversim o perioada de profunde schimbari ale paradigmei de securitate, in care agresiunea
usiei impotriva Ucrainei determina transformari majore pe plan international si regional. Aceste
ansformari vor influenta atdt pregatirea si instruirea in perioada urmatoare, cat si modul de abordare a
stemelor de sisteme de arme cu care va fi inzestratd Armata Romaniei si care trebuie utilizate sau
entinute in permanent3 la parametrii de utilizare proiectati.

Pentru indeplinirea misiunilor §i a nivelului militar de ambitie, respectiv participarea la operatii
iilitare intrunite de dimensiuni reduse, Armata Romaniei trebuie g3 dezvolte si s& detind capabilititi

redibile i sustenabile de descurajare pentru planificarea, conducerea si ducerea actiunilor militare $i

non-militare prin care si contracareze acfiunile agresive conventionale, neconventionale, hibride si/sau

asimetrice ale potentialului agresor,
Printr-un sistem de invafdmant pragmatic si performant, vector al procesului de transformare,
se doreste obfinerea unui luptétor educat si instruit, posesor al unei fnalte culturi manageriale, capabil

s& opereze intr-un mediu multinafional intrunit, si-si asume riscuri, s4 identifice punctele sau zonele
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critice §i s3 implementeze schimbarea, precum si un foarte bun specialist in domeniul si specializarea

pentru care se pregateste.

In cadrul sistemului educational militar, Scoala Militard ocupa un loc important din perspectiva
calificdrilor profesionale i specialitatilor militare pentru care se pregatesc elevii, a numdrului mare de
elevi si a diversitatii structurilor beneficiare.

Planul managerial defineste propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare i promovare a
culturii organizationale si concentreazi atentia asupra finalitdtilor invatimantului (certificarea
competentelor de pregatire postliceald, dobandirea de abilitati si atitudini, formarea si dezvoltarea de
aptitudini).

Pentru intocmirea acestuia s-a pornit de la misiunea si obiectivele scolii, de la analiza
resurselor interne §i a mediului extern §i s-a tinut cont de fondul schimbarilor care se manifestd in
mediul social romanesc, de contextul transformarilor profunde care se produc in invatdmantul militar
roménesc, precum si de reforma substantiala a invagimantului romanesc.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor i
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici; conjuncturali §i politici il au'asupra
activitatii unitatii.

Analiza conditiilor socio-economice i proiectarea traiectoriei de actiune si dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local, regional si national, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu §i lung, valorificand datele, prognozele §i documentele elaborate de
Ministerul Apararii Nationale, Consiliul Judetean Sibiu, Primaria Municipiului Sibiu, Inspectoratul
Scolar al Judetului Sibiu, Directia Judeteand de Statistica.

Alaturi de acestea, in cazul Scolii Militare; o autoevaluare critici a situatiei conduce la
necesitatea realizarii unor deziderate ca:

» dezvoltarea permanent3 a culturii manageriale;

* angajarea mai activd in viaja comunitii, sporirea §i exploatarea legaturilor cu mediul

exterior;

» dezvoltarea si modernizarea bazei de antrenament si logistica didactica;

« catalizarea unei gandiri curajoase, descétusate, flexibile §i imaginative in randul elevilor dar si

a personalului propriu;

« agezarea cu adevirat a elevului si cerinfelor sale in centrul activitdtii din $coala Militara;

» reorganizarea, redimensionarea si optimizarea serviciilor administrative.

De la infiinfarea gcolii militare si pand la finalul anului scolar 2023-2024, apreciem ca elevii au
avut parte de un invdjdmant de inaltd calitate, accesibil, permisiv §i adaptat nevoilor acestora, dovada
fiind rezultatele obtinute la invatiturd in anii de studii si la examenele de certificare. Corpul de

profesori si instructori militari, avand la dispozifie o bazd de antrenament si logisticd didactici
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adecvaty, a reusit si transforme elevii in militari specialisti in domeniul comunicatiilorm

nformatiei si aparari cibernetice, buni cunoscétori ai tehnii §i a modului de intrebuinfare a aceste;
Fiind o institutie de invitimant care pregiteste specialisti in domeniul Comuncey

i

desfiigurat in Scoala militara este o cerinti obligatorie. Astfel, fiecarui elev din gcoala militarz j g Pune

tehnologia informatiei si apdrare ciberneticd, informatizarea procesului de invéfamant organizat

la dispozitie Ia inceperea anului scolar un laptop cu acces la resursele educationale. Infrastrqura
existentdi la nivelul scolii permite conectarea la internet si accesarea informafiilor disponibije Pe
platforma on-line a scolii din spatiile de cazare ale acestora §i din silile de predare, laboratoare gi sl
de clasi. De asemenea, personalul didactic de predare are asigurate aceleasi facilitai, posibilitatea g, a
pune la dispozitia elevilor diferite materiale in sprijinul actului educational, dar si fologire,
capabilititilor platformei on-line in evaluarea elevilor. Aceste facilitati au fost de un real ajutor pe
timpul situatiilor medicale care au dus la carantinarea elevilor si au permis desfisurarea activitatilor
Tucationale fird mari sincope.
Scoala Militara se bucuri pe plan local de increderea autoritatilor locale i a populatie;,
esterea numarului de candidati pentru a urma cursurile scolii militare stau drept dovada pentru acest
{ucru.

Procesul de integrare deplind in sistemul national de invatimént si de recunoastere a nivelului
ridicat al calitatii activitatilor desfasurate a avut loc odati cu evaluarea externi realizata de Agentia
Roméni de Asigurare a Calitatii in [nvatamantul Preuniversitar/ARACIP, Scoala militard a obtinut
acreditarea pentru nivelurile de invatimant 3 avansat (cf. HG nr. 844/2002, cu modificirile si
completérile ulterioare), respectiv nivelul 5 (cf. HG nr. 918/2013, cu modificérile si completarile
ulterioare), certificat prin ordinul ministrului educatiei nr. 3873 din 23.05.2022.

De la infiinfare, §coala Militard si-a adaptat continuu oferta educationald, a reactualizat
planurile-cadru de invafamént la nevoile beneficiarilor directi, reprezentati de elevi, dar si indirecti
reprezentati de cétre structurile unde acestia isi vor desfésura activitatea dupa absolvire. Programele
analitice ale disciplinelor sunt in permanenfd adaptate la evolutiile tehnologice din domeniu §i la
mediul operational actual.

In elaborarea/revizuirea Planului managerial se fine cont de:

- Planul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2023-2028;

- Analiza SWOT;

- Raportul de analiz i evaluare internd a CEAC;

- Raportul general pentru anul de invé{&mant anterior;

- Programele §i strategiile adoptate de Ministerul Apararii Nationale;

- Programele §i strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

- Legislatia in vigoare.
NECLASIFICAT
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2. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, tehnologia Informatiei si
Aparare Ciberneticd si-a stabilit obiectivele pentru anul de invé;ﬁm?mt 2024-2025 in concordantd cu

urmdtoarele acte normative:

Legea invitamantului preuniversitar nr. 198 / 2023;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

Legea nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotdrarea nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditarii si evaluirii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

Hotararea de Guvernului nr.21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unititilor de invitdmant preuniversitar, precum §i a
Standardelor de acreditaresi de evaluare periodici a  unititilor de invatamant
preuniversitar;

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000, privind formarea profesionald a adultilor,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5726/2024 privind. Regulamentul-cadru de
Organizare si Functionare a Unitatilor de invatimant Preuniversitar, cu modificarile si
completirile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5005/2014 privind aprobarea ,,Metodologiei
de organizare i desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului postliceal, cu' modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul ministrului Educatiei Nafionale nr. 5.113 din 15 decembrie 2014 pentru
aprobarea Metodologiei privind ~ managementul riscurilor de coruptie in cadrul
Ministerului Educatiei Nationale si al institutiilor si unitatilor subordonate/coordonate a

caror activitate vizeaza invatimantul preuniversitar;
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Ordinul ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprm
controluluj intern/managerial, cuprinzind standardele de control mtern/managen il
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control mtern/managerlal

Ordinul ministrului apirdrii nationale nr. M. 30/2012 cu modificarile i Completérile
ulterioare pentru aprobarea Instructiunilor privind recrularea, selectiq, fo’marea
profesionald i evolufia in cariera militard in Armata Romdnier;

Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 58/2013 pentru aprobarea Imm‘cﬁllnil()r
privind corpul instructorilor militari;

Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.122/2016 cu modificarile si complegy,
ulterioare pentru aprobarea Instructiunilor privind organizarea §i functionareq scolily,
militare de maistri militari §i subofiteri

Roménia Educati - viziune si strategie 2018-2030;

Strategia naional de aparare a {arii pentru perioada 2020-2024;

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncd 2021-2027,

Programul de guvernare 2021-2024;

Prevederi emise de citre Autoritatea Nationala pentru Calificari i Agentia Roman; de
Asigurare a Calitatii in Invafimantul Preuniversitar gi ordine ale ministrului educatiei g
cercetdrii stiintifice subsecvente Legii nr.1/2011;

Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesionala Initials i
Continua (PNI-VET);

Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, 2022-2027;

Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI) 2016-2025 - Regiunea de
Dezvoltare Centru;

Planul local de actiune pentru invatdmantul profesional i tehnic (PLAI) in perioada
2017-2025;

Dispozitia nr. DGMRU 21/2018 pentru aprobarea metodologiei de elaborare a
documentelor de management curricular §i a modelelor acestora specifice scolilor
militare de maistri militari si subofiteri;

Conceptia de modernizare si dezvoltare a invatimantului militar in perioada 2021-2026,

$i in perspectivd pand in anul 2030, aprobata de seful SMAp pe rap. nr. H-1480/2020.
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3. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd) SWOT,

analizand atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:

- resursele umane;
- resursele materiale si financiare;
- oferta curriculara §i extracurriculari;

- relatiile cu comunitatea.

Imbunitafirea sau eliminarea punctelor slabe, transformarea acestora in puncte tar,

concomitent cu folosirea oportunittilor identificate reprezinta obiective pe care ni le propunem sé le

indeplinim pana la finalizarea duratei de viati a prezentului proiect.

~4.3.1.a. Resurse umane — profesori, instructori militari

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic §i didactic auxiliar valoros si
cu vechime in unitdti operationalizate sau 1in
invatimant;

- rezultatele cadrelor didactice in activitatea de
performata (scolard si extrascolara) cu elevii sunt
foarte bune;

- interesul ridicat manifestat de majoritatea
cadrelor didactice pentru perfectionarea metodica
si stiintific;

- interesul crescut pentru folosirea mijloacelor si
instrumentelor digitale in procesul educational;

- existenta functiei de psiholog;

- relagiile interpersonale  (instructor-eley,
comanda-personal, instructor-instructor)
favorizeaza crearea unui climat educafional
deschis, stimulativ;

- existdi o bund delimitare a responsabilitaii
cadrelor didactice precum si o bund coordonare a
acestora,

- ameliorarea relatiilor instructor-elev, elev-elev,
prin intermediul Comisiei CEAC, Consiliului
Clasei si Elevilor si al Consiliului Profesoral;

- existenta unui cadru de evaluare a personalului
didactic in functie de performantele obtinute in
procesul instructiv-educativ.

- nu existd ,schimb de generatii” in randul
personalului didactic si didactic auxiliar; personal
cu studii medii titulare de disciplina, comandantii
de plutoane elevi (cursanti) detasati;

- rezistenfa manifestata de unele cadre didactice la
schimbare;

- cantonarea procesului de predare-invitare in
traditional i insuficiente preocupdri pentru
modernizarea metodelor de predare si pentru
individualizarea, diferentierea invatarii;

- unele cadre didactice nu stipinesc metode
specifice de lucru cu adultii;

- atractivitatea scdzutd pentru urmarea cursurilor de
perfectionare/specializare de catre instructorii
militari din cauza afectrii drepturilor banesti;

- eficienta scdzutd a sistemului de recompensare a
performantei  didactice, in  special pentru
instructorii militari;

- cadrul de evaluare a personalului didactic se
dovedeste  ineficient  datorits insuficientei
parghiilor de verificare a activitatilor declarate de
citre cadrele didactice, precum s§i a lipsei de
sinceritate din partea acestora; ,

- capacitatea scizutd de comunicare si studiu in
limbi strdine de circulatie internationala;

NECLASIFICAT
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- provenienta elevilor din medii socio-

geOgraﬁCe
diferite.

OPORTUNITATI

AMENINIARI

-.intélnirile $i activititile comune ale cadrelor
didactice n afara orelor de curs favorizeazi
Impartasirea experientei,  cresterea coeziunii
grupului, ocomunicare maj buni;

- participarea personalului scolii la schimburile de
experientd/sesiuni de comunicari stiintifice cu
scolile similare din {ars si striindtate, dezvoltarea
resurselor umane din scoals si formarea unui
nucleu de formatori si experti;

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizatte de Casa Corpului  Didactic,
Universitati, Inspectoratul $colar Judetean;

- valorificarea  experientei si  pregatirii
profesorilor cu vechime 1n invatiméant prin
activitdti de indrumare §i mentorat a cadrelor
didactice mai tinere;

- participarea programe de
specializare  §i  supraspecializare
europene, internationale.

la formare,

nationale,

- cdnstrﬁngeri de naturd legislativa, regulame
norme care nu fac atractive posturile de instry,
din invatiméntul militar;

- relatia profesor-elev: uneori prea rigids, distamg,
iar in unele cazuri nepermis de toleranty;

- existenfa unor contraste mari intre profegqr; in
ceea ce priveste dorinta de implicare in viata scolii;
- existenta unui numdr mic de profesorj |5 Nive]
judetean titulari/care se pot titulariza in domenjije
de interes ale scolii militare;

- refuzul profesorilor/instructorilor militarj de asgi
asuma responsabilititi §i sarcini in detrimeng
timpului liber personal;

- scaderea motivatiei §i interesului unor cadre
didactice pentru activitafi profesionale ca urmare 5
evolutiei sistemului de salarizare;

- fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline

(cu posibilitate de remediere dupd primii ani de
invatdmant).

Nte,
Ctony
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43.1b. Resurse umane — elevi

bacalaureat;

- implicare in proiecte si activitati scolare si
extrascolare;

- respectarea calitdtii corpului didactic de predare;
- deschiderea spre activititi educative diverse;

- adaptabilitatea la exigente, mediul militar fiind
unul exigent;

internet din spatiile de cazare si silile de
clasé/predare;

- loc de munca garantat dupa finalizarea studiilor;
- rezultate bune la invititura.

- dotarea fiecarui elev cu laptop, cu acces la

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- calxtate buni a materlalulm uman — totl elevii | - 1nteresul elevulul in cele mai multe cazuri este
sunt absolventi de liceu cu diploma de | dictat de nota;
- dezinteres pentru pregitirea continud sl

performanta si autodepasire;

- lipsa resurselor financiare adecvate pentru
sustinerea rezultatelor obtinute la concursuri;

- ponderea mare a timpului petrecut pe retelele de
socializare;

- participarea la activitdi ordonate cu specific
militar in detrimentul activitatilor educationale.

telecomunicatiilor si IT pe piata muncii;

OPORTUNITATI L  AMENINTARI
- diversitatea de surse de mformare pe care | - comportamentele nesdndtoase a tinerilor
societatea le pune la dispozitia populatiei; manife.state prin fumat, consum de alcool si
- cererea crescutd de specialisti in domeniul droguri;

- dezinteres pentru studiu in general si cresterea
apetentei societdtii pentru castiguri materiale
imediate;

- fiecare elev primeste dupa absolvire un loc de
muncd, ceea ce poate duce la dezinteres in
pregétire;

- formalizarea relatiilor profesor/instructor militar —
elev;

- ruptura dintre valorile si principiile promovate de
societate si cele ale scolii;

- scdderea atractivitdtii meseriei de militar datorit3
nivelului de salarizare scizut si a conflictelor de la
granita {arii.
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4.3.2. Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE
- baza materialz si logisticé didacticé a| -parte din spatiile scolare  necesity

Invatimantului asigurd desfidsurarea normald a
tuturor activitatilor teoretice §i practic-aplicative
specifice, pentru
subofiterilor.

- scoala dispune de spatii adecvate procesului de
invatimant si nu foloseste spatiile scolare pentru
activitati care nu au legiturd cu procesul de
invéfdmant, in timpul programului scolar.

- spatiile scolare, silile de clasi, laboratoarele si
atelierele sunt realizate numeric conform statului
de organizare,

- spatiile scolare sunt adecvate nivelului de
scolarizare, profilului si disciplinelor/modulelor
cuprinse in planul de invatamant;

- existenta unei biblioteci care dispune de o sald
de lecturs;

- existena cabinetului medical si a infirmeriei;

- existenta unei sili de sport si a unui teren de
sport in aer liber modernizat;

- asigurarea tuturor utilitifilor la standarde de
calitate deosebit;

- material didactic modem §i suficient pentru
toate disciplinele din planul-cadru de invatimant;
- mediul ambiental propice pentru dezvoltarea
armoniasi a elevilor;

- spafiile scolare sunt localizate ugor prin
realizarea sistemului de indicare si semnalizare
corespunzatoare.

- activitate permanentd de modernizare a bazei
logistice didactice existente si sporirea acesteia
prin achizitii directe, autodotare si utilizarea
proiectelor de absolvire pentru utilare in procesul
de invéatdmant.

- asigurarea tuturor cheltuielilor de subzistenfd a
elevilor scolii;

formarea  maigtrilor i

reparatii/modernizri;

- lipsa propriilor spatii scolare;

- constrangeri legislative pentru achizitionarea de
mobilier scolar si a mijloacelor de nvitamant
modermne;

- spatiile scolare, administrative, auxiliare nu sunt
trecute in statul de organizare;

sambata — duminica slabe, depdsite de asteptirile
elevilor.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- consacrarea legislativd a invétémﬁntuluf ca
prioritate nafionald si a Ministerului Aparirii
Nationale creeazi premizele cresterii alocatiilor
bugetare acordate instituiilor de invatimant;

- posibilitatea  atragerii de fonduri prin
participarea  la  proiecte cu finantare
internationald;

- sustinerea esaloanelor superioare in ceea ce
priveste realizarea de proiecte pentru dezvoltarea
bazei de antrenament si logisticd didactici;

- finantare extrabugetara.

- coordonarea insuficientd a planurllor de asigurare

materiala i financiara;
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

conduce la uzura morald a echipamentelor

existente;

- degradarea unor constructii care ar putea fi
folosite in scop educational;

- capacitatea scdzutd a scolii de a sustine
performanta scolara.

- 4.3.3. Oferta curriculard

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- pentru fiecare an de scolarizare, scoala dispune
de intregul material curricular (plan-cadru de
invatimant i programe analitice, auxiliare
curriculare: manuale, suporturi de curs, culegeri
de lectii, ghiduri, mape cu scheme, descrieri
tehnice, manuale/instructiuni de exploatare);

- pentru fiecare competentd din Standardele de
Pregatire Profesionald exista continuturi corelate
cu cerintele de indeplinire a acestora,
materializate in suporturi de curs actualizate sau
in curs de actualizare;

- flexibilitate in adaptarea curriculumului la
nevoile actuale ale Armatei Roméniei si ale
elevilor;

- existd o permanentd comunicare (schimb de
experien(d) cu personalul structurilor operationale
si cu institutii similare din fard;

- parcurgerea integrald a programelor gcolare pe
baza unei planificéri adecvate;

- existenta materialelor didactice pe platforma
moodle a scolii militare i posibilitatea accesdrii
acesteia de citre elevi on-line;

- evaluarea ritmica a nivelului de pregatire al

elevilor.

o accent pe transmiterea mformatlel si nu pe
formarea si evaluarea competentelor;

- utilizarea preponderent a evaludrii scrise in
detrimentul altor metode de evaluare;

- pregitirea remediala a elevilor nu este coerenta;
-activitatile extracurriculare putin folosite ca si
activitatile complementare la activitatea de
predare-invatare;,

-se IntAmpina greutati in multiplicarea materialului
curricular auxiliar (insuficienta aparatelor de
multiplicare);
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OPORTUNITATI

ne_Vf)ile beneﬁciarului, a evolutiei mediului
militar, social, Jegal, operational si a capacitatii
educationale a scolii;

- posibilitatea pregatirii pe viitor a specialistilor
pentru mediul civil;

- Strategii de predare in vederea invagarii active si
a stilului individua] de invétare al elevilor;

- claborarea unor standarde de pregitire
profesionala specifice nevoilor armatei.

adaptarea ofertei curriculare in functie de

B ééﬁé&éngedle rezultate din Iip%
unitatilor de competentd cheie si generale 13
standardele de pregdtire;

- insuficienta posibilitdtilor de multiplicare
materialului curricular auxiliar ar putea g3 duc
scaderea motivatiei pentru invétare;

- diminuarea fondurilor bugetare alocate Penty,

desfasurarea procesului de invatimant .

3

. 434.Reatille cucomunitatea

PUNCTESLABE |

- nivelul ridicat de incredere a comunitdtii n
Armata Roméniei;

- relatiile foarte bune cu Prefectura judefului
Sibiu, Consiliul Judetean, Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu, Primiria municipiului Sibiu,
Consiliul Local, serviciile descentralizate, ONG-
uri;

- calitatea educatiei oferitd in scoald manifestats
prin numarul mare de candidati la examenele de
admitere;

- implicarea elevilor
voluntariat;

- preocupare constantd pentru promovarea
imaginii gcolii prin mediatizarea scolii in
massmedia locala si centrald prin comunicate de
presd, stiri si conferinte de presi;

- intalniri periodice cu beneficiarii din unititile
operationale;

- difuzarea informafiilor de interes public pe
pagina WEB;

- participarea cu regularitate la evenimentele
importante din viafa comunitéii (ziua nafional,
manifestari culturale §i  sportive, sirbitori
nationale, etc.);

- existenfa unui plan de promovare a oferte
educationale;

- parteneriatele cu institufii gcolare omoloage din
tard,

A

in diferite activitati de

- insuficienta alocare de resurse financiare pentry
activitati de relatii cu comunitatea;

- numdrul mic de proiecte derulate in cagy
comunitatii locale;

- lipsa unei oferte locale importante priviyg
activitdtile educative pentru
postliceale;

- lipsa fondurilor pentru protocol sau promovarea
imaginii scolii.

|

elevii  scolilor

B s gttt © ]
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- realizarea unor parteneriate active cu unitifile
operationale si principalii beneficiari;

- plan de relatii publice propriu;

- posibilitatea implicarii in proiecte de tip
Erasmus+;

-promovarea pregitirii in domeniul marketingului
educational.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- perceperea scolii ca importanti institutie ce | - legislatie in schimbare, cu evolutie sinuoasd §i
asigurd un status-social stabil; putin predictibild;

- imposibilitatea scolii de a raspunde la toate
solicitarile si asteptdrile beneficiarilor.
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4. COMPONENTA STRATEGICA

4.1. VIZIUNEA
Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatie; §;

Apiirare Cibernetici isi propune sa promoveze o educatie modernd, care si Ti ajute pe elevi si deviny

specialisti militari in domeniul comunicafii, tehnologia informatiei si apdrare cibernetic g

promoveze valorile si traditiile poporului roman, sa fie factori activi in consolidarea democratie; 1,
Romaénia.
Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiferi pentru Comunicafi, Tehnologia Informatie; si

Apdrare Ciberneticd, prin viziunea propusd, urmareste:

~ FORMAREA UNUI ABSOLVENT CU CUNOSTINTE SOLIDE,
APTITUDINI, COMPETENTE SI DEPRINDERI, CAPABIL SA SE
ADAPTEZE LA SCHIMBARILE TEHNOLOGICE ALE MEDIULUI |
MILITAR $I LA CERINTELE DETERMINATE DE CALITATEA
DE MEMBRU AL NATO $1 UE

4.2. MISIUNEA

Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiferi pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei §i
Aparare Cibernetica, subordonata Comandamentului Comunicatilor §i Informaticii, asigurd formarea
initiala prin pregétire postliceald a maistrilor militari i a subofiterilor din arma comunicatii, tehnologia
informatiilor si apérare cibernetici in principal, dar si din arma informatii pentru aparare, specialitatea
securitate militara ca Juptitori, lideri ai structurilor de la baza ierarhiei militare si specialisti in
exploatarea, repararea, intretinerea tehnicii si echipamentelor din dotare, potrivit nevoilor armatei si
altor beneficiari, atat la pace, cét si la crizdl si rizboi, precum si participarea la formarea profesionalé

continua a personalului din arma comunicafii, tehnologia informaiilor si aparare cibernetica.
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4.3. OBIECTIVE/TINTE (OS) STRATEGICE $I PRIORITATI

Pentru indeplinirea misiunii incredintate §i in concordantd cu obiectivele strategice pe plan
national, la nivelul $colii Militare de Maistri Militari si Subofiferi pentru Comunicatii, Tehnologia
Informatiei §i Apirare Cibernetics, pentru perioada 2023-2028, au fost stabilite urmitoarele tinte

strategice si prioritati:

TI: Incadrarea, pdnd in anul 2028, cu personal didactic de predare, militar si civil, cu cel putin
gradul didactic ,,Definitiv” in invitimant pentru personalul didactic civil, a cel pufin 70% din

fotalul posturilor existente in statul de organizare al scolii militare la data respectivd.

0.1. Sporirea vizibilititatii scolii noastre si a sarcinilor didactice ale acesteia pentru recrutarea
de personal calificat prin intermediul ISJ Sibiu, programelor de mobilitate a personalului didactic i
structurilor militare specializate;

0.2. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic militar si civil prin programe acreditate

derulate la nivel judetean, national si / sau in mediul militar.

12: Digitalizarea, pind in 2028, a cel putin 30% din activitdtile de conducere, predare, invdtare si

evaluare derulate in cadrul procesului instructiv-eduativ din scoala militard.

0.1. Intocmirea, avizarea si aprobarea unor noi de planuri-cadru de invatimant pentru fiecare
program de studiu astfel incét sa fie posibila digitalizarea procesului instructiv-educativ;

0.2. Actualizarea programelor analitice cu accent pe abordarea digitalizatd a procesului de
predare-invitare-evaluarea la majoritatea disciplinelor de invatimant;

0.3. Dezvoltarea progresivd a B.A.L.D. astfel incét s fie posibila digitzalizarea a cel putin
30% din activitatile didacxtice din scoala militard;

0.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru predarea, invatarea si
evaluarea la disciplinele de invatdmant in conditiile respectarii legislatiei in privinta protectia si

securitatea datelor cu caracter personal.

T3: Cresterea cu cel putin 10% in urmdtorii 5 ani a numdrului de elevi care se declard
mulfumifi de starea lor de bine (legatd de evolufia progresivd a dezvoltdrii fizice si spirituale a lor,
camaraderia  militard §i mediul de Tnvifare sportiv), in conditiile respectirii legilor si
regulamentelor militare ce normeazd procesul instructiv-educativ in scoala militara.

0.1. Asigurarea accesibilitafii spafiilor scolare, administrative, a echipamentelor, materialelor
si mijloacelor de invagamant (sali de clasd, laboratoare, ateliere, bibliotecd, sili de sport);

0.2. Asigurarea, prin personal specializat, in spafii dedicate, a serviciilor de cazare, hranire,
echipare, medicale, psihologice, religioase gratuite pentru tofi elevii gcolii militare;
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o 2 in cariera militard, protectia o~
0.3. Derularea de activitati de consiliere privind evolufia In cart Frotechia "Mpotriy

traficuluj de persoane si a consumului de substante interzise; it 0 Lo
O.4. Planificarea la consultafii, consiliere pentru elevil €U e ln Medyy)

militar sau in procesul de invatare didactica.

T4: Cresterea in urmitorii 5 ani a proportiei absolventilor cu medii de repartifie de pog, 849

la cel putin 85% gin numdrul total al acestora.

O.1. Cresterea gradului de satisfactic a beneficiarilor (MApN, MAI’. SIE, STS, SRy, ANp)
privind gradul de formare a competentelor absolventilor prevazute in planurile cadru de inVatimg,
pentru fiecare program de studiu. ;

0.2. Promovarea examenului de certificare de catre cel putin 95% dintre absolventi, din oy,
cel putin 80% s obtind medii peste 8.00

0.3. Corelarea activitatilor de invatare, cognitive si practic-aplicative, desfésurate de Cadrele
didactice si comandantii de subunitati cu competente cheie din profilul absolventului §i cy g,

t

profesionale din standardele ocupationale / de pregatire profesionald.

T5: Reducerea la cel mult 5% din totalul orelor de activitdfi didactice, in urmdtorii § o ,
numdrului maxim de absente (motivate) ale fiecirui elev datorate servicilor militare ordonate,
acorddrii de scutiri / concedii medicale i a altor activitati ordonate neincluse in planificirile-cadr,
de invatimant (participiri la sesiuni de comuniciri stiintifice ale elevilor, concursuri sportviye,

aplicatii militare, vizite de infoirmare-documentare, permisii).

0.1. Includerea in R.O.F. al scolii militare a activitdtilor pe care le pot desasura, la ordin, elevii
si care implicd absenta motivata a acestora de la activitatile didactice din ziua respectiva.

0.2. Asigurarea participarii tuturor elevilor la activititile de evaluare didactici cumulative
(verificari si examene).

0.3. Asigurarea participérii fiecarui elev la activitati extragcolare / extracurriculare, evitindu-se

participarea repetata doar a unor elevi, si prin aceasta, acumularea unui numir mare de absente la
respectivii elevi.

4.4. ANALIZA STADIULUI INDEPLINIRII TINTELOR STRATEGICE

T1: Incadrarea, pand in anul 2028, cu personal didactic de predare, militar si civil, cu cel

putin gradul didactic ,,Definitiv” in invigimant pentru personalul didactic civil, a cel putin 70%
din totalul posturilor existente in statul de organizare al scolii militare la data respectivi.

La sfarsitul anului de Tnvafamant 2022-2023, gradul de incadrare cu personal didactic de

predare titular a fost de 50% la personalul didatic civil i de 429% I cel militar, cu un total de incadrar®

de 46%. La finalul anului scolar 2023-2024 gradul de incadrare cu personal didactic de predare oivih
B
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titular, a fost de 53%, iar la instructorii militari de 54%, cu un total de incadrare de 54%. Comparand

aceste valori se observa o usoari crestere a gradului de incadrare, care se datoreaza titularizarii unui
profesor si incadrérii unor functii de comandant pluton (si instructor) si de maistru militar/subofiter
specialist (§i instructor). De asemenea, in anul de tnvaiméant 2023-2024 au fost incadrati pe perioadd
determinatd 3 profesori PE PERIOADA.

ET?i' bigitaliéafea, pana in 2028 a cel pu;m 30% din acttwta;tle de conducere, predare, mvatare s1

revaluare derulate in cadrul procesulu: mstructtv-eduatz dm‘gcoala mtlttara

Un pas important pe aceasti linie a fost ficut prin infiintarea la nivelul structurii instructie si
educatie a Sectiei invitdmant distribuit la distant3 si digitalizare. In continuare rdmane prioritar pentru
Scoala militard asigurarea unui laptop pentru fiecare elev, dand astfel posibilitatea accesarii
informatiilor puse la dispozitia lor pe platforma Moodle.

T3: Cresterea cu cel putin. 10'7 in urmatoru 5 am a numarulut de elew care se. declarav
multumm de starea lor de bme (legata de evolutta progreszva a dezvoltam f zlce s1 sptrttuale a lor,_
camaraderta militard si medml de znvatare' sp' rt v)’
regulamentelor mtlttare ce. normeaza procesul l. 1Str

La sférgitului anului de invitdmant 2023-2024, un procent de 78% dintre elevi se declard

multumiti de starea lor de bine si considera conditiile puse la dispozitie de Scoala militard ca fiind
bune.

| T 4: Cre.;terea in urmatoru Sani a proporttet ab '0lv' 'ntzlor cu medu de repartme de peste 8.00
la cel puttn 85% din numarul total al acestora. SR e :

Situatia mediilor generale de absolvire a anului de invatimant 2023-2024, obtinute de catre

absolventii SMMMSCTIAC pe baza cdrora s-a efectuat repartitia pe functii a fost urmitoarea:

7 2 'H’f“f‘Me‘dm generali 'de"abSolVii‘é“'('ifébii‘i\'ﬁti’e)',. .| Evidentieri |
Programul de studii 6.00- 700- [ 8.00- [ 9.00- | 950- | T
i G il 699 ([1:7.990 1899 | 9149 | A0 s |
Programul de studii postliceale cu durata de 3 12 51 i : —
2 ani (formare M.m.), seria 2022-2024 1 9,56 | 6,75
Programul de studii postliceale cu durata de ¥ 13 138 5
1 an (Sof.), seria 2023-2024 2 959 | 741

Procentul elevilor cu medii la repartifie peste 8.00 a fost de 89% din totalul absolventilor, ceea
ce depaseste tinta propusd de 85%. Considerdm cd finta de 85% este totusi realista si ar trebui pastrati
in continuare, fiind a valoare satisfécatoare a nivelului de pregitire al absolventilor.

Totusi, trebuie avut in vedere faptul ¢4 2 elevi de la programul de studii postliceale cu durata de
2 ani, aflati in anul 2 de studii au foat exmatriculafi ca urmare a nepromovarii reexaminirilor.
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T5: Reducerea la cel mult $% din totalul orclor de activitafi didactice, in urmdtorii 5 ani,

numarului maxim de absente (motivate) ale fiecdrui elev datorate servicilor militare ordonate,
acordarii de scutiri / concedii medicale si a altor activitdfi or dojtate telnicluse in planiﬁcdri[e-cadm
de invatimant (parficipiri la sesiuni de comunicari stiinfifice ale elevilor, concursuri sp Itive,

aplicatii militare, vizite de infoirmare-documentare, perntisii).
Pe parcursul anului scolar 2023-2024 s-a urmdrit reducerea numdrului de absente printr.q
planificare riguroasi a elevilor pe sarcinile care au trebuit indeplinite. Se va urméri in continuare

asigurarea unei prezente cit mai mare la activititile didactice.
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5. PLAN MANAGERIAL PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR iN ANUL DE iNVATAMANT 2024-2025

Realizarea in totalitate a obiectivelor (fintelor) strategice vor impune masuri §i actiuni concrete de transpunere in realitate prin implicarea resursei

umane si gestionarea judicioasi a resursei materiale si de timp. Masurile si actiunile concrete, stabilite pentru perioada septembrie 2024 - august 2025, sunt

materializate in prezentul plan §i se vor realiza etapizat, pe prioritati.

5.1. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI

Prioritatea

| respectivi.

Modul de indeplinire

Tinta strategicd I: Incadrarea, pind in anul 2028, cu personal didactic de predare,
invitimint pentru personalul

Rezultat agteptat /

Indicatori de performanti

Termen

Executi

Coordoneazi

Cost

estimativ

(RON)

militar si civil, cu cel putin gradul didactic ,,Definitiv” in
didactic civil, a cel putin 70% din totalul posturilor existente in statul de organizare al scolii militare la data

1.

Realizarea planului de
incadrare cu personal
didactic de predare si
promovarea acestuia la
IST si  pe site-ul
institutiei

Cresterea gradului de
incadrare cu personal
didactic de predare in
anul de invitamant
2024-2025 cu cel putin
5%.

Cunoasterea legilor,
ordinelor, metodologiilor si
a celorlalte acte normative
privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea
personalului  didactic de
predare.

Promovarea unui
management al resurselor
umane care si asigure
cresterea calitatii si eficienta
activitatii in invagimant.

Dezvoltarea unei strategii de
promovare a Scolii militare,

Gradul de ocupare cu personal
incadrat cu gradul didactic
“definitiv” sd depdseascd
pragul procentual de 70%.

I1: Calcul procentual raportat la
numarul total de personal
didactic incadrat.

Ocuparea a cel putin 70% din
posturile existente in statul de
organizare.

12: Compararea numarului de
posturi ocupate in raport cu cele
neocupate.

sndny [¢ e] [enuy

Loctiitorul
comandantului

Comandantul

50000
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Cost

A A s Rezultat agteptat / . .
Prioritat M d a a
i atea odul de indeplinire Indicatori de performanti Termen Executa Coordoneazi estlg;t)lv

evidentiind  atuurile si
oportunitatile pentru
personalul didactic.

Sporirea vizibilititatii Promovarea in  mediul

scolii noastre si a online a institutiei.
sarcinilor didactice ale
acesteia pentru Crearea unor noi
recrutarea de personal | parteneriate cu alte institutii
| calificat prin de invitaimant din mediul
intermediul ISJ Sibiu, civil
programelor de
mobilitate a Participarea.in programe de
personalului didactic si | mobilitate, oferind
structurilor militare oportunitifi de schimb de
specializate; experientd si de promovare
a Scolii militare.
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Prioritatea

Sporirea vizibilitititii

Modul de indeplinire

Rezultat agteptat /

Indicatori de performanti

Termen

Executi

Coordoneazi

estimativ

Cost

(RON)

Dezvoltarea unei strategii de | Gradul de ocupare cu personal
scolii noastre si a promovare a Scolii militare, | incadrat cu gradul didactic
sarcinilor didactice ale | evidentiind atuurile si “definitiv” sd depdseascd
acesteia pentru oportunitatile pentru pragul procentual de 70%.
recrutarea de personal | personalul didactic. I1: Calcul procentual raportat la
calificat prin Promovarea in mediul numdrul total de personal >
intermediul ISJ Sibiu, online a institutiei. didactic incadrat. £
programelor de Crearea unor noi = Locfiitorul
mobilitate a parteneriate cu alte institutii | Ocuparea a cel putin 70% din w S erandantali Comandantul 50000
personalului didactic §i | de Invatimant din mediul posturile existente in statul de >
structurilor militare civil organizare. r§
specializate; Participarea in programe de “
mobilitate, oferind 12: Compararea numarului de
oportunititi de schimb de posturi-ocupate in raport cu cele
experientd si de promovare | neocupate.
a Scolii militare.
Dezvoltarea Planificarea pe termen Participarea intregului personal
profesionald a mediu i lung a unui ce executd activitati de predare
personalului didactic program de dezvoltare la minim 1 program-de
militar §i civil prin profesionald a personalului | dezvoltare profesionald per an
programe acreditate didactic de predare militar si | scolar. o
derulate la nivel civil la nivelul $colii, astfel g Seful
judetean, national si/ | incét sa existe B Sefii de catedrd | instructiei si 15000
sau in mediul militar. predictibilitate si 8 educatiei
uniformitate in ceea ce
privesc oportunititile de
dezvoltare profesionald-a
intregului personal implicat
in activitatile didactice.
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Cost

= B Termen Executa Coordoneaza estimativ
Indicatori de performantia (RON)

Rezultat agteptat /

Prioritatea Modul de indeplinire

Tinta strategicd 2: Digitalizarea, pini in 2028, a cel putin 50% din activititile de conducere, predare, inviitare si evaluare derulate in cadrul
procesului instructiv-eduativ din scoala militari.

L. Intocmirea, avizarea si | Planurile-cadru de | imbunatatirea calitatii
aprobarea unor noi de | invatdmant pentru | procesului  educational  prin
planuri-cadru de programele de studii si se | integrarea tehnologiilor digitale w Seful
invatadmant pentru axeze pe noile domenii |si a inteligentei artificiale in = instractici si Locfiitorul
fiecare program de informationale axate pe | planurile-cadru de finvatimant, S dicati 3 dantalui -
studiu astfel incat sa fie | digitalizare =~ precum i [ cu scopul de a pregiti elevii S soucelicl comancan
posibila digitalizarea implementarea inteligentei | pentru  provocarile  armatei !
procesului instructiv- artificiale in sistemele de | bazate pe informatie,
educativ; comunicatii i informatica. dezvoltandu-se competentele
53 Actualizarea Indentificarea informatiilor digitalet . $ih : inteltegerga
iti desuete  din rogramele | conceptelor cheie legate de
programelor anaies analitice i pinlg;cuirca inteligenta artificala.
cu accent pe abordarea | oo o informatie de | 11:  Dezvoltarea  abilitatilor
digitalizata a | actualitate, urmarindu-se | digintale  esentiale si a A " Titularii de Seful
procesului de predare- | astfel crearea de oportunitati intelegerii conceptelor chele 2%%“53 discipline instructiei si -
invatare-evaluarea la | de integrare a tehnologiilor legate de inteligenta artificiald Sefii de catedra educatie
majoritate digitale si a inteligentei de catre tofi elevii Scolii
A i artificiale la disciplinele de | militare.
disciplinelor de specialitate in arma | 12:  Cresterea interesului si
invatamant; comunicatii si informatica. | participdrii elevilor in procesul
3! Dezvoltarea progresiva de finvatare. Prin intermediul
a B.A.L.D. astfel incat aplicdrii chestionarelor se va
sa fie posibild Implementarea de tehnologii | Urmari grac{ul de interes al Seful
digitzalizarea a cel informatice (de tip cloud si elevxlo.r fatfl de Pl'??eS“l August Somnicatiilor Loctiitorul 30000
putin 50% din virtualizare) ~ de  ultima | educational din scoala militard. | 2025 e L comandantului
activitatile didactice generatie Gradul de interes vizat este de b e
din scoala militara; peste 90% din totalul numarului
de elevi / program de studii.
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Prioritatea Modul de indeplinire
Dezvoltarea
competentelor digitale
ale cadrelor didactice

Asigurarea formarii-
continue a cadrelor
didactice/instructorilor

pentru predarea, militari prin  intermediul
invétarea §i evaluarea Pa}'tlclpér{l la trz}ln}ng-
la disciplinele de uri/cursuri de specialitate
invatimant in conditiile | Pentru pregatirea in

utilizarea eficienta a
tehnologiilor digitale si a
intrumentelor bazate pe
inteligentd artificiala, atat in
procesul de predare, cét si in
cel de invitare.

respectirii legislatiei in
privinta protectia si
securitatea datelor cu
caracter personal.

Rezultat asteptat /
Indicatori de performanta

Termen

August
2025

Executia

Sefii de catedra

Coordoneazia

Seful
instructiei si
educatiei

Cost
estimativ

(RON)

10000

Tinta strategicd 3: Cresterea cu cel putin 10% in urmitorii 5

ani a numirului de elevi care se declari multumiti de starea lor de bine (legati de
evolutia progresivi a dezvoltarii fizice si spirituale a lor, camaraderia militari si mediul de inviifare sportiv), in conditiile respectirii legilor si
regulamentelor militare ce normeazi procesul instructiv-educativ in scoala militari.

1. Asigurarea
accesibilitatii spatiilor
scolare, administrative,
a echipamentelor,
materialelor si
mijloacelor de
invatamant (sili de
clasi, laboratoare,
ateliere, biblioteca, sili
de sport);

Dezvoltarea infrastructurii si
a bazei logistice didactice

Aplicare periodica de
chestionare elevilor pentru
obtinerea unui feed-back
concludent asupra gradului
de satisfactie pe intreaga
durati a scolarizarii
acestora.

Asigurarea conditiilor
optime de echipare, cazare,
hranire si instruire

Utilizarea cu eficientd de citre
personalul implicat in procesul
de invatamant din
SMMMSCTIAC a intregului
aparfinand bazei logistice
didactice din cadrul campusului
militar integrat.

I: Modernizarea-bazei logistice
didactice astfel incat sa se
realizeze:

a) Modernizarea celor 2
cabinete de engleza cu
echipamente de actualitate

b) Modernizarea sililor de

Seful %
At | pmciei | Lotiont | 100
educatiei
Membrii
g CEAC Seful
2 Seful logisticii | instructiei si 300
g Seful educatiei
= comcunicatiilor
B 0.S.U. Seful logisticii
E Cdt. SU -
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Prioritatea Modul de indeplinire

Rezultat agteptat /
Indicatori de performantia

Termen Executa Coordoneazi

T.I.C. prin achizitionarea de
echipamente/softuri

c) Modernizarea sililor de
specialitate in arma comunicatii
cu echipamente moderne, intr-
un volum suficient in raport cu
numairul de elevi / program de
studii.

Cost

estimativ

(RON)

Dezvoltarea §i dotarea
spatiilor dedicate, angajarea

2. Asigurarea, prin
personal specializat, in

I2:Imbunatatirea conditiilor de
trai §i a suportului oferit elevilor

spafii dedicate, a si formarea personalului scolii militare, ceea ce va| = Seful lofﬁistxcu
serviciilor de cazare, specializat, precum §i conduce la o crestere a 2 7S Tului Loctiitorul
hrénire, echipare, monitorizarea §i evaluarea performantelor scolare, a E p;risl;)nla ' 1111 ocr:iltorul ; 50000
medicale, psihologice, | constanta a calitétii sanatatii fizice si mentale a o 8 fi;gu comancantuly
religioase gratuite serviciilor oferite. elevilor, precum si la o ratd mai § Prec:gl; ugztéﬁi
pentru toti elevii scolii mare de retentie si satisfactie in
militare; randul corpului absolventilor.
3. Derularea de activitdti | Desfisurarea unor seminarii | Nivelul de satisfactie se va

de consiliere privind conduse de reprezentanti ai | masura prin aplicarea  unor
evolutia in cariera ANITP (Agentia Nationald | chestionare elevilor, iar gradul
militard, protectia impotriva Traficului de de satisfactie referitor la starea
impotriva traficului de | Persoane), precum si ai de bine, rezultat in procente, sa & Seful
persoane si a Centrului de Prevenire, se situeze in jurul valorii ] B teTEISi Loctiitorul
consumului de Evaluare si Consiliere procentuale de 90%. 2 = ducatiei$ S 500
substanfe interzise; Antidrog Sibiu, precum si g

de reprezentati ai I3: Prevenirea in proportie de =

structurilor abilitate din 100 % a traficului de persoane si

M.A.L (Ministerul a consumului de substante

Afacerilor Interne) interzise la  nivelul scolii

militare.
NECLASIFICAT
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Planificarea la
consultatii, consiliere
pentru elevii cu
dificultati de adaptare
la mediul militar sau in
procesul de invétare
didactica.

Modul de indeplinire

Intocmirea unei proceduri
operationale la nivelul Scolii

militare care si se axeze pe
aplicarea unui plan remedial

care sd

creeze

predictibilitate, astfel incat
elevul si stie in permanentd
ce are de ficut dacd se afld
intr-o situatie dificila atét pe
linie militard, cat si pe linie

de invitimant.

Rezultat agteptat /
Indicatori de performanti

I4: Reducerea numirului de
elevi corigenti/restantieri, astfel
incdt  numarul  total de
corigente/restante la  nivelul
Scolii sa se situeze sub pragul
procentual de 5% din numarul
total de elevi pe program de
studii.

Termen

$20T°80°0¢

Executa

Seful
instructiei si
educatiei

Coordoneaza

Loctiitorul
comandantului

Cost
estimativ

(RON)

Tinta strategicd 4: Cresterea in urmitorii S ani a proportiei absolventilor cu medii de repartitie de peste

8.00 la cel putin

85% din numiirul total al

acestora.
1. Obtinerea-unor rezultate Nivelul de Sef al
Dezvoltarea profesionalda a sbatisf:;lc‘tie.l Sucaonas 1 - 5 Caiﬁﬂﬁiﬁce/ in::i?::;?éisi
indi i i i eneficiarilor sa se situeze la un
Cregteeea yeraduluizade pers"(l)'nalu'lmed('l:idaq‘c’ e nivel ridicat tfel incat 1 %’; militari
satisfactie a beneficiarilor | 2 o ¥ necl ache S 2
o N' SIF. 515 finalizarea studiilor absolventii sa
SR;p 2 o d, 5 i fie in masura sa isi indeplineascd ok Cadre didactice /
3 % gprlvm gracy Participarea la programe de | atributiile functionale in noua % allr‘::tr:lctcc)z}ice Sef al
e olrmarc 2 | pregitire specifice si | functie. B ilitas instructiei si
c:m;laeten:le or o absolvirea acestora I1: Ridicarea nivelului si a| 2 educatiei
? 50 ‘llen;l .cl'r pl::uazude posibilitdtilor de invitare a acelor
e paniILe aod € | Participarea  instructorilor | elevi care au medii mai mici de o
invatimant pentru fiecare | pijieari : drel E : Cadre didactice
Prog;'axn de studiu, gﬁi::t?ce y laa ;(?ti:iet; l; S e Gl o g : sefal
metodice si de Perfectionarte MUDIemelares WOt APoBID 5 Instmcton instructiei 5i
z % i remediale. <] ilitari iei
a deprinderilor /acumulare = militari educatiei

de noi cunostinte

12:Numirul total al mediilor de
repartitie sub pragul de 8.00 si se
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Rezultat agteptat / Cost
Prioritatea Modul de indeplinire g 5 seep % Termen Executi Coordoneazii  estimativ
Indicatori de performanta
(RON)
situeze la cel mult 15% din totalul
numarului de elevi / program de
studii.
2 Promovarea Intocmirea programelor. | Obtinerea unor rezultate
examenului de analitice la disciplinele | superioare de catre absolventi,
certificare de catre cel | cuprinse in planurile de | in raport cu rezultatele obtinute o
putin 95% dintre invatamant, specifice | in anul anterior, astfel: = : = Sefal
A s ; 3 - = Titularii de e TR
absolventi, din care cel | pregatirii postliceale si de |a)  programul de  studii 3 discinline instructiei si =
putin 80% sa obtind specialitate,  astfel incét | postliceale cu durata de 2 ani S P educatiei
medii peste 8.00 acestea si fie'in concordanti | (maxim 15% din totalul elevilor o
cu competentele asumate | si obtind medii < 8.00)
prin planurile de invatamant b) programul de studii
postliceale cu durata de 1 an
(maxim 15% din totalul elevilor
sa obtina medii < 8.00) iy
g
5
g
Parcurgerea integrala a o & ’ o Sefal
programelor  scolare la v B Titularii de S ETT <
fiecare disciplina £g discipline Hel s
jecan P Big educatiei
S
w®
8
3
o
S
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Cost
estimativ
(RON)

Tinta strategicd 5: Reducerea la cel mult 5% din totalul orelor de activitdi didactice, in urmdtorii 5 ani, a numdrului maxim de absente (motivate) ale
fiecirui elev datorate servicilor militare ordonate, acordadrii de scutiri / concedii medicale si a altor activitdti ordonate neincluse tn planificdrile-cadru de
invdgdmant (participdri la sesiuni de comuniciri stiinifice ale elevilor, concursuri sportvive, aplicatii militare, vizite de informare-documentare,
permisii).

Rezultat agteptat /

Prioritatea Modul de indeplinire Termen Executa Coordoneazi

Indicatori de performanta

1. Includerea in R.O.F. al | Monitorizarea constantd a
scolii militare a activitatilor desfisurate -de
activitatilor pe carele | acestia, de catre diriginti si | Reducerea numarului de absente
pot desasura, la ordin, | comandantii de subunitate. ale elevilor si cresterea nivelului
elevii si care implicd Monitorizarea  strictd  a | dobandit de cunostinte militare s Sefal
absenta motivatd a intregului spectru de | si de specialitate. 3 fstrctiisi Gomandanital
acestora de la activititi extracurriculare ale | I: numarul total de absente g — d ehelst
activitatile didactice elevilor, de citre membrii | anuale al unui elev sa se situeze =3 cdlicasiel
din ziua respectivi. CEAC. la cel mult 8% din totalul
numarul de ore / an de studiu.
2. Asigurarea participarii | Monitorizarea
tuturor elevilor la managementului
activititile de evaluare | educational, prin
didactici cumulative intermediul  Sectiei EFP,
(verificari si examene). seﬁlor_ de catedra si a Prezenta elevilor la activitatile
membrilor CEAC, astfel s & ]
= : ce presupun evaluarea didactica 1< Sef al
inci projectarca, ‘oyaluarcd (verificari / examene) si se 8 instructiei si Comandantul
si revizuirea curriculumului | . 5 § oL.3 o
ST . dechsoars. o situeze in pragul procentual de 5 educatiei
. : < | 100 %.
succesiune logicd, care si
asigure un climat
educational optim, atit pe
parcursul anului- scolar, cét
si_pe timpul perioadei de
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Cost

Prioritatea Modul de indeplinire ‘Rezul.tat astepiaty - Termen Executi Coordoneazi  estimativ
Indicatori de performanti (RON)

evaluare didactica (verificari
/ examene)

Asigurarea unui echilibru
privind numarul de absente pe
care le pot avea elevii pe
Asigurarea participarii | Monitorizarea strictd de szr::zrs;l till:)nurlei‘zréjf;itszﬁg (;Z
fiecdrui elev la catre diriginti, comandanti St e e
o S . activitatile didactice si implicit,
activititi extragcolare / | de subunitati si membri R 3 5
: e cresterea nivelului de cunostinte
extracurriculare, CEAC a tuturor activitatilor S
2 dobandite. Ay
evitandu-se extrascolare I: 1 imitarca numidrilii-de g Sef al
participarea repetati /extracurriculare desfasurate a;; tivitati extracuriculare la care g instructiei si Comandantul -
doar a unor elevi, si de catre elevii scolii militare e <] educatiei
prin aceasta, si impunerea de restrictii de poate.p pain has
i e e an de studii, astfel: 1 sesiune de
acumularea unui numdr | participare la activitati, g =
: o comunicdri, 1 competitie
mare de absente la elevilor care au participat la ; Srin 2s
e - . [ inT sportiva, 1 alta activitate
respectivii elevi. mai multe activitati. s
extracurricular3, fard ca numarul

total al absentelor cumulate de
elev sa depéseasca pragul
procentual de 8%.
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Prioritatea Modul de indeplinire

Asigurarea participdrii | Monitorizarea manag.
tuturor elevilor la educational, prin
activititile de evaluare | intermediul Sectiei EFP,
didactica cumulative sefilor ‘de catedrd si a
(verificri si examene). | membrilor CEAC, - astfel
incat proiectarea, evaluarea
si revizuirea curriculumului
si se desfasoare  fintr-o
succesiune logicd, care sa
asigure un climat
educational optim, atdt pe
parcursul anului scolar; cat
si pe timpul perioadei de

/ examene)

evaluare didactica (verificari

Rezultat agteptat /
Indicatori de performanta

Prezenta elevilor la activitatile
ce presupun evaluarea didactica
(verificari / examene) sd se
situeze in pragul procentual de
100 %.

Termen

[BLSoUag

Executia

Sef al
instructiei si
educatiei

Coordoneazi

Comandantul

Cost
estimativ

(RON)
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4. Activititi de promovare a ofertei educoale

pe profilul Facebook al :
1. | SMMMSCTIAC si pe site-ul www.smeis.ro Informare i Permanent
| a fotografiilor si inregistrarilor momentelor | relatii publice
semnificative din activitatea scolii : ;
B ¢ Sectia educatie §i In maxim 5
5 | Publicarea metodologiilor de admitere, de formare zile de la
| ocupare a posturilor vacante, etc. profesionala apro‘;;allrc
3 Solicitarea de fonduri pentru realizarea unor Contabil sef 12562 4'
| pliante, banere, etc.
Incheierea protocolului  de colaborare in| o oo si 31.01.
4. | vederea promovirii cu Biroul informare relatii publice 2025
recrutare Sibiu
Incheierea protocoalelor de colaborare in
vederea promovarii cu Birourile de o 15.02.
5. | informare recrutare din judetele limitrofe rg:?ili-r;z{)liic 2025
Judetului  Sibiu (Alba, Vilcea, Mures,
Brasov)
B 15.02.
6. | Realizarea materialelor publicitare Logisticd 2025
- Distribuirea  materialelor promotionale Informare si 15.02.
_ | Biroului informare recrutare Sibiu relatii publice 2025
Distribuirea  materialelor promotionale X
8. | Birourile de informare recrutare din judetele rIeI]]f)ilim?l{)eiiile 021032
limitrofe judetului Sibiu e
Distribuirea materialelor promotionale la Inf ; 01.03
9. | institutiile cu care SMMMSCTIAC are ity S
incheiate protocoale de colaborare TeateDiblice 2025
: e In termen de 3
Actualizarea paginii WEB a | Sectia educatie si zile de la
10. SMMMSCTIAC §1  publicarea ofertei formare aprobarea
educafionale profesionala planului de
- iR ClEscolarizare
n termen de 3
1 Publicarea  ofertei  educafionale g Informare si zile de la
" | SMMMSCTIAC pe profilul Facebook relafii publice aprobarea
planului de
Distribuirea materialelor promotionale oy _\%F‘w
12. | ocazia evenimentelor la care participa Info_l.'mare'sl p
SMMMSCTIAC in municipiul Sibiu relatii publice. Crmanent
Distribuirea materialelor promotionale ¢y | |
13. | ocazia evenimentelor la care particips Infofmare i
SMMMSCTIAC pe plan national relatii publice Permanent

\
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5.2. IMPLEMENTAREA PLANULUI

Prezentul plan constituie baza realizarii obiectivelor/tintelor strategice stabilite in Planul de
Dezvoltare Institutionald 2023-2028 al Scolii Militare de Maistri Militari si Subofiteri pentru
Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Apérare Cibernetici pentru perioada septembrie 2024-august
2025 care va fi implementat de cétre intregul personal al scolii..

Pentru implementarea cu succes a acestuia se vor lua urmatoarele masuri:

- se vor stabili responsabilitifi pentru realizarea integrala a planului;
- se va realiza o comunicare eficientd cu intregul personal cu responsabilitati;
se va desemna loctiitorul comandantului ca persoani responsabild pentru implementarea planului,

care va supraveghea procesul de implementare;

orice schimbare sau modificare a planului se va discuta in Consiliului de conducere al scolii.

6. BIBLIOGRAFIE

- Bush, T, Leadership si management educational. Teorii si practici actuale. lasi, Ed. Polirom, 2015;
- Hattie, J, invz'iparea vizibild, Bucuresti, editura Trei, 2014;
- Senge, P, Scoli care invata. A cincea disciplina aplicata in educatie, Bucuresti, editura Trei, 2016;

- Tosifescu, S., (coord.), Management educational pentru instituiile de invafadmant, Bucuresti, Tipogrup

prees, 2001;
- Ordinului ministrului apararii nationale nr. M 122 din 10.10.2016 pentru aprobarea ,JInstructiunilor

privind organizarea si functionarea scolilor militare de maistri militari si subofiteri”, cu modificérile si

completarile ulterioare;
- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si

completarile ulterioare;

- www.edLro;

- https://aracip.eu.
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